
【　講義内容　】 １．最も重要度が高い経営資源は“ひと”
　・“ひと”がモチベートされることで、会

社の未来を創る
２．継続的な生産性向上への取組み

が経営体質を強靭化する
　・設備資本への投資による生産性向上
　・人材（人財）への働きかけによる生産性向上

３．“ひと（人財）”を活かしきる利益計画
　・会社の成長戦略と要員計画
　・目標利益率の設定と生産性の向上
　・目標とする労働分配率と労務比率の設定
　・総額人件費の設定と個々の従業員への

配賦基準

【　開催日時　】  2018年11月20日（火）13：00～16：30（半日コース）
【　会　　場　】  大分銀行宗麟館　5階大会議室 
　　　　　　　　　（大分市東大道１丁目９番１号）※JR大分駅「上野の森口」（南口）から徒歩３分

【　参加料金　】
（１人あたり）

【お問い合わせ】  ㈱大銀経済経営研究所　TEL：097－546－7770

・開催日前日以降のキャンセルの場合、当社規程のキャンセル料を頂きますのでご了承下さい。

【FAX：097-546-5550】 2018.11.20（火）開催「利益を上げる『“ひと（人財）”を活かしきる利益計画書』の作り方」参加申込書
（株）大銀経済経営研究所  宛

大分銀行お取引店
　本店　・（　　　　　　　　　　　）支店・出張所

事業所名 

所在地  〒  

所属部署・役職名 年　齢参　加　者　名

TEL

FAX

いずれかに〇を 　　　　　　　　連絡担当者                 　　　　　　所属･役職名 
　１．会　員　　２．非会員

◇個人情報保護法に定義する個人情報に該当する情報は、開催者で実施する事業に利用します。従って、当該個人情報の第三者（業務受託者を除く）への
提供または開示はしません。ただし、参加者の同意がある場合及び法令等に基づき要請された場合には、当該個人情報を提供できるものとします。

DKK会員（１口）： 9,000円（税別） 同（複数口会員）： 7,000円（税別） 非会員：13,000円（税別）

　企業活動を継続するために「利益を稼ぎ出す」には、企業の資源である“ひと（人財）”をど
う活かすべきかを戦略的に考え、利益計画に反映していく必要があります。
　本セミナーでは、“ひと（人財）”へ働きかける生産性向上の取組みや経営体質を強靭化するプ
ロセス、人財を活かす利益計画の策定についてわかりやすく解説します。中小企業の幹部・経営
者の方々の受講をお待ちしています。

利益を上げる「“ひと（人財）”を活かしきる利益計画書」の作り方
～中小企業のための経営計画策定のポイント解説～

11月 大銀セミナー（半日コース）のご案内

プロフィール 大手量販店に勤務した後、Ｈ５年11月行政書士、Ｈ７年４月中小企業診断士、Ｈ23年
８月社会保険労務士登録。中小企業診断士業務を主とし経営戦略策定や人財育成等、
幅広い分野で活躍中。税理士等の専門家と共同してＭ＆Ａ支援も行う。大分県中小企
業再生支援協議会２次案件専門委員。中小企業大学校直方校・人吉校の非常勤講師。

【　講　　師　】  中小企業診断士・特定社会保険労務士・行政書士　清成 真一 氏

◇参加に際しての留意点◇　電卓をご持参下さい。

ホームページ
〔http://www.dkk-oita.co.jp〕
からもお申し込みいただけます！
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